CONG TY CP THEP PA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S ...... /BC-DNS Poc lap - Tu do - Hanh phdc

Pa Nang, ngay 31 thang 12 ndm 2010

BAO CAO THUONG NIEN

KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2010
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Hoi ddng Quan tri Cong ty trinh Pai Hoi dong Co dong Béo cao thudng nién két
qua hoat dong cia Cong ty Co phan Thép Pa Nang nam 2010 va Ké hoach san

xuat kinh doanh nim 2011 véi nhitng ndi dung chu yéu nhu sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

l. DAC DIEM TiNH HINH NAM 2010:

e Nén kinh té thé gisi trong nhiing thang dau nam 2010, tiép tuc da phuc hoi,
nhu cau tiéu thy thép trén thé gidi hoi phuc khién gia thép cd tang trd lai. Tuy
nhién cudc khung hoang no Chau Au va sy hdi phuc caa nén kinh té thé gioi
chua vitng chic di 1am cho nén kinh té Thé gisi n6i chung va kinh té Viét
Nam noi riéng, nhat 1a thi truong thép dién bién khé luong so véi du kién.

e Trong nim 2011 viéc thiéu dién da dién ra trén toan qudc. Tur dau QUy 2 bt
dau tir thang 04 cho dén thang 10 viéc thiéu dién din ra tram trong va kéo dai
da anh huong rat 16n ké hoach cua Cong ty.

e Tur dau quy 3 tinh hinh gia phoi trén thi truong khong ting, nhung gia phé va
c4c loai vat tu lai ting. Dén Quy 4 thi tinh hinh gia phéi ¢6 xu hudng ting 1én
dugc mot it, nhung ti gia USD ting lién tuc nén gia ca hang hoa nhap khau
tang cao.

Tir nhiédu yéu té khach quan trén Cong ty CP Thép Pa Ning ciing khong tranh
khoi nhitng tac dong khong thuan loi cua thi truong.

DNS-KH/KT.03*B.03



KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU CONG TAC NAM 2010:

* C4c chi tiu chai yéu:

S6 liéu thuc hién:

SS%
STT TEN CHi TIEU PVT | TH2009 | <H2010 | TH2010 | KH
2010
A B C
) Két qua hoat déng kinh
doanh
1 | Doanh thu ban hang Tr. dong 1.444.416 700.000 | g0 800 117,26
Trong d6: Doanh thu HDSX Tr. dong 561.153 402.000 0,00
Doanh thu HDTM Tr. dong 1.444.416 298.000 0,00
2 | Doanh thu thuan Tr. déng 1.393.372 700.000 | 820800 117.26
3 | Gia vén hang ban Tr. déng 51.043 661.500 | 755 300 114,18
4 | L&igop Tr. ddng 11.008 38.500 65.500 170,13
5 | Chi phi ban hang Tr. dong 16.098 5.700 6.800 119,30
6 | Chiphiquanly Tr. dong 565 14.250 22 800 160,00
7 | D.Thu hoat déng tai chinh Tr. dong 19.347 1.500 2400 160,00
8 | Chi phi hoat déng tai chinh Tr. dong 5.154 17.800 28.100 157,87
9 | Loinhuan thuan tv HD SXKD | Tr. déng 1.295 2.250 10.200 453,33
10 | Loi nhuan khac Tr. dong 6.449 8.300
11 | Téng loi nhuan trwde thué Tr. ddng 6.449 2.250 18.500 822,22
12 | Nop ngan sach nha nwéc Tr. ddng 48.000 14.284 30.000 210,03
;. | Céc chi tiéu san xuét, tiéu
thu
1 | San lwgng phoi thép Téan 68.743 40.000 60.000 150,00
Gi4 thanh san xuét 1000 4/T
2 | Tiéu thu phéi thép Téan 69.211 40.000 70.000 175,00
Bon gia binh quan 1000 a/T
ll. | Chi tiéu lao déng tién lwong
1 | Téng sé lao ddng Nguoi 352 350 350 100,00
2 | Thu nhap binh quan ong/ngudi 4.600 4.000 5.300 132,50

Vi su nd luc cua Lanh dao va toan thé CBCNV céc chi tiéu thuc hién
déu dat va vuot muc ké hoach cia PHPCP dé ra. Doanh thu ting 17%, san
lwong san xuat ting 50% so véi KH, ¢on néu so voi nam 2009 thi Doanh thu
chi bang 53,01%, con san luong san xuat chi bang 87,28%, nguyén nhan
Doanh thu thap 1a do nim 2010 khong nhap khau uy thac, con san lugng thap
la do phai dirng san xuat hon 02 thang dé lap dat Hé thong loc hat bui va do

ngudn dién ludi khdng 6n dinh, mat dién lién tuc.
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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2010:

Trong hai thang ddu nim, tinh hinh kinh t& khéi sit nén Cong ty da tap trung
san xuat, thang 01/2010 d3 san xuét trén 8.000 tin. Nhung tir thang 04 dén
thang 10 viéc thiéu dién dién ra tram trong va kéo dai da 1am san luong giam
dang ké, con tiéu hao va gia thanh thi ting. C6 thang Cong ty chi san xuét
duoc hon 2.500 tan.

Cong tac an toan trong san xuat dwgc nang cao, vé sinh cong nghiép ting
budc duoc cai thién.

Vén d& moéi trudng tiép tuc duy tri 6n dinh tao tién dé ting san lugng san xuat.
Cong ty da tién hanh dirng san xuit gan hai thang dé lap dat Hé thdng loc hat
bui giai doan 2, dén nay Hé thdng nay da hoat dong 6n dinh va hiéu qua.
Ngoai ra Cong ty ciing da trién khai xay dung tudng rao, trong cay xanh cai
tao canh quan méi truong trén 1,3 ha dat mai thué thém & phia Tay va 2,5 ha
dat mai thué thém ¢ phia Bic.

Tir thang 6/2010 Cong ty dd hoan thanh viéc ting vén diéu Ié Cong ty 1én 135
ti dé dap wng nguon vén phuc vu ké hoach dau tu va san xuat kinh doanh nam
2010.

1. Cong tac san xuit, k¥ thuat, an toan Lao déng :

S6 Chi tiéu Pinh miic Thuc TH So sanh

TT | tiéu hao/T4n KH 2010 hi¢n nim 10/09 | 10/KH

SP nam 2009 2010

1 | Thép phé licu 1,120 1,127 1,152 | +0,025 | +0,032
2 Fe-Si 75 49 4,98 4,53 -0,45 -0,37
3 Si-Mn 14-60 115 11,32 10,85 -0,47 -0,65
4 | Biéncuc D400 3,7 4,05 3,86 -0,19 +0,16
5 | Dién nang 600 582 610 +28 +10

Cong ty ludn coi trong cai tién cong tac quan Iy, thay doi quy trinh cong nghé
san xuat, xay dung dinh muc tiéu hao tién tién, nang cao hiéu qua san xuat
giam gia thanh.

Cong ty da kién toan cong tac cung ¢ng vat tu cho san xuat theo huéng chi
dong tir khau xay dung ké hoach mua vat tu hang Thang — QUy, dén viéc mo
rong tim kiém nhiéu Nha cung cap vat tu chat luong uy tin. Dya vao s liéu
nhitng nam trudc da st dung Cong ty di tién hanh giao khoan céc loai vat tu
nho 1& cho Phan xudng truc tiép mua voi quy dinh phai thip hon 30% murc sir
dung cung Ky .

Trong san xuat Cong ty ciing di chi dao kién quyét viéc quyét toan vat tu theo
ting thang, tung 16 hang. T thang 10/2010 Cong ty da chi dao viéc nhan liéu
vao nau luyén phai qua can thuc té nén khong con tinh trang béo céo s liéu
tiéu hao theo cam quan khdng chinh xac nhu nhitng thang trudc.
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B6 phan san xuit Oxy dam bao van hanh thiét bi lién tuc, phuc vu tét cho cong
tac nau luyén thép. Thuong xuyén kiém tra nong do Oxy trudc khi nap chai dé
dam bao chat luong hang hoa. Trién khai tét viéc nap chai, ting san luong
Oxy dong chai phuc vu noi b va ban ra ngoai. Téng sé luong chai di nap
trong nam 1a hon 42.000 chai, trong d6 ban ra thi truong 35.000 chai dam bao
chat lugng theo yéu cau khi Oxy cdng nghiép va Oxy y té.

D3 quan tdm dau tu thich dang vé cong tac du phong cho san xuat, lam tot
viéc xay dung ké hoach bao dudng, sira chita may méc thiét bi, dau tu mua
méi va thay thé kip thoi nén da giam dang ké viéc dung san xuat do hu hong
vé thiét bi.

Tang cudng c6 hiéu qua cdng tac quan |y chit lwgng cua nguyén nhién vat lidu
dau vao va san pham dau ra.

Cong ty thudng xuyén té chire huan luyén ATLD,VSCN va phong chdng chay
no, trong nam khong dé xay ra tai nan lao dong dang ké nao.

2. Cong tac diu tw phat trién:

* Nhéng du dn da trién khai:

+ Du 4n cai tao Hé théng Hut loc bui giai doan 2 di hoan thanh 1ap dat va dua
vao van hanh tir thang 06/2010 va dén nay da hoat dong hiéu qua.

+ Pbi v6i Du an Cai tao nang cap thiét bi cong nghé xusng luyén thép, Cong
ty da ky hop déng nhap khau va thiét bi da vé dén Cong ty. Dy kién s& lap dat
thiét bi vao dau QUy 2/2011 va Du 4n s& hoan thanh vao 06 thang dau nim 2011.

+ Cac du an khac nhu: Dy an xay dung béi liéu mo rong, Du an xay dung
tuong rao, dudng ndi b, trong cdy xanh trén 2.4 ha dat moi thué thém cham tién
d6 do phu thudc vao viéc thyc hién dam phan gia voi Cong ty C6 Phan Sai Gon
Pa Ning dé thué thém 2,4ha dat & phia Bic Cong ty véi gié trj tién thué dat gan
10 ty dong. bén thang 06/2010 mai ky dugc Hop dong thué nay va dén cuoi nam
ma&i hoan thanh dugc viéc xay dung tuong rao.

+ Cong ty da tham gia gop von bo sung vao Cong ty CP Thép Mién Trung 12
ty dong.

+Cong ty da dau tu xay dung cac cong trinh phu trg khac nhu: Nha tam giit 40

quan cho CBCNV, Nha lam viéc cho Phong Ky thuat-QLCL va PX co dién.

+ Cong ty da lién két vai Khach hang mua bui 10 dé xay dung Nha chira bui

nham dam bao méi truong, véi sb tién dau tu gan 600 triéu dong.

* Nhang dw an dang trién khai:

e Du 4n cai tao nang cap thiét bi cdng nghé xuang luyén tiép tuc duoc day nhanh
tién do dé kip hoan thanh trong 06 thang dau nam 2011. Trong nim 2010 mdi
thuc hién duoc khoang 25 ty ddng ( trong tong gia tri 159,8 ty ¢ong).

3. Cong tac kinh doanh:

e Tuy theo bién dong thi truong va tinh hinh tai chinh ma Céng ty di co ké
hoach mua ban phu hgp. Cong ty da to chirc tiéu thu dugc hon 70.000 tan phoi
va hon 35.000 chai Oxy. Bang viéc dau tu gop vén vao Cong ty CP Thép Mién
Trung, trong ndm qua Cong ty da tiéu thu dugc gan 17.000 tan phdi thep
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100x100 dé san xuat thép tron dét mang thuong hiéu Thép Mién Nam tai Mién
Trung.

e Do san xuat khong lién tuc vi theo ké hoach dau tu (phai dirng san xuat) va do
dién lugi khong du nén gan nhu Cong ty khong trién khai céng tac nhap khau
liéu 6n dinh nhu cic nam trude. CONg tac té chirc mua thép phé lidu gap nhiéu
kho khan. Khi gia phé thé gisi ting cao Cong ty d c6 chu trwong tap trung mua
phé liéu noi dé phuc vu san xuat. Chinh vi chi dwa chii yéu vao phé liéu noi nén
chat luong phé kém va phai té chirc mua xa (Do Mién Trung khong du ngudn,
t6i da chi mua duoc 4.000 tin/thang). Trong nim Cong ty di mua dugc hon
54.000 tan liéu ndi va hon 11.000 tan liéu nhap khau dé phuc vu san xuat.

e (Cong ty da to chuc lai cdng tac mua liéu noi, kién toan bo phan KCS danh gia
chat luong liéu mua. Do chi dao ding, kién quyét va kip thoi nén da mua dugc
liéu noi voi gia thap, dam bao da nguyén liéu cho san xuat. Ngoai ra con mua
lai liéu nhap khau cta cac Pon vi ¢d chirc nang xuat nhap khau tai Pa Nang
khoang 3.500 tan.

e Trong nim Cong ty di nhap khau dugc 11.000 tan thép phé liéu dé nau luyén
va nhap khau dé kinh doanh khoang 700 tan.Cong tac t6 chic tiép nhan, giam
dinh khiéu nai ton that c6 nhiéu tién bo. Ba doi boi thuong duoc 139.630 USD.
Tuy nhién cdng tac nay can phai duoc quan tdm chi dao dé giai quyét kip thoi
hon, qua d6 sang loc lva chon nhitng Nha cung cap phé liéu uy tin dé tiép tuc
giao dich trong nhirng nam tiép theo.

4. Cong tac tai chinh ké toan:

e Trong nim qua Cong ty di hoan thanh viéc ting von diéu 18 tir 59,537 ty dong
lén 135 ty. Mac du ngudn vén trong nim qua da duoc bo sung va di tang 1én,
nhung do Doanh nghiép c6 von chu s hitu ban dau nho, vén luu dong hau
nhu khéng c6. Do vay viéc can dbi tai chinh gap rat nhiéu khé khan, nhét 13
trong nhiing thoi diém ma Ngan hang that chat tin dung. Mac khac, véi viéc
vay von theo mon, phai thong qua phwong an tirng l1an, nén rat bi dong va dé
bi cham tré trong viéc thanh toan cho khach hang trong nudc ciling nhu mé
L/C thanh toan quéc té.

e /i ngudn vén chii s¢ hiru van con nho, nhung nhd su nd luc va ning dong
cua Lanh dao Cong ty nén di duoc cac Ngan hang hd trg cdp han muc ngudn
vbn vay gan 500 ty dong. Nho vay ma tat ca cac ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién va d6i méi Doanh nghiép caa Céng ty trong nim qua
déu trién khai kip thoi.

e Hién nay tinh hinh bién dong ty gia gitra USD/VND rat phac tap, nhung
Cong ty da rat c6 gang giao dich véi cac Ngan hang dé dam bao du ngudn
USD thanh toan cho viéc nhap khau thiét bj va vat tu nguyén liéu phuc vu san
Xuit véi mirc chi phi thap nhat.

5. Cong tac to chirc lao ddng, hanh chinh va cac cong tac khac:

e Thudng xuyén kiém tra viéc thyc hién Noi quy lao dong, dam bao trong Cong
ty moi nguoi déu thuc hién tot Noi quy da de ra. Xay dung dugc moi truong
lam viéc than thién, doan két.
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D3 t6 chuc lai luc lwong san xuat truc tiép, tir 1anh dao cac Phan xuong dén céc
Ca, T6. Tir d6 tao su chuyén bién vé chit cua d6i ngii cong nhan. Pi ting
cudng bd sung them mot sé lao dong mai o kién thuc, tré trung, nhiét huyét.
Co cu vao cé4c vi tri chu chdt nhu Quan dbc, Truéng ca, To truong... nhiing
Cér] bo, k¥ su tré co tinh than 1am viéc tdt, dat thanh tich cao trong lao dong san
xuat.

D3 tao mdi quan hé tét véi Lanh dao dia phwong va nhan dan trén dia ban
Thanh phd, Quan, Phuong tao ra sy dong thuan cao ddi véi su phat trién san
xuat kinh doanh cua Céng ty. Nhiéu sy kién da duoc to chic hoanh trang, thu
hit sy quan tdm c6 mat cua Lanh dao céc cip, cia nhan dan dia phuong, qua d6
thiu hiéu va chia s& nhitng kho khan, thuan loi ciia Cong ty trong chiang dudng
phét trién. Tir d6 tén tudi va hinh anh cia Céng ty dugc cong ddng xa hoi tin
tudng, gan bé.

Cong ty trién khai c6 hiéu qua viéc xay dung canh quan, dam bao méi truong
cong ty lubn XANH — SACH — DEP theo chu truong cua Lanh dao TP ba
Nang. Tir d6, da tao ra duoc su gan két trong tap thé toan Cong ty, tao sy than
thién vai moi truong, véi cong dong xung quanh, dam bdo hai hoa giita loi ich
Doanh nghiép va loi ich cong dong, dam bdo cho su phat trién bén viing cua
Cong ty. Viéc nay ciing tao tién dé thuan loi vé mat phap 1y dé Cong ty tién
hanh céc Du 4n dau tu tang san lugng sau nay.

Cong ty da t6 chic thi nang bac cho cong nhan, két qua da c6 90 CBCNV
dugc xét ndng bac trong nam 2010.

Cong ty da dua Hé thong quan ly chat lugng 1SO 9001-2008 vao van hanh tir
Quy I nam 2010.

6. Cong tac Poan thé va Xa héi tir thién:

Tir dau ndm Cong ty di tao didu kién cho cac doan thé nhu Cong doan, Poan
thanh nién...trién khai cac phong trao thi dua lao dong san xuat, van hoa thé
thao, da t6 chuc Hoi thi tim hiéu Luat lao dong va Hai thi tiéng hat Poan vién
thanh nién... tao moéi truong lam viéc vui tuoi, than thién cho Céng ty va cho
Nguoi lao dong.
Poan vién Thanh nién Cong ty tham gia cong tac dan van tai x& Hoa Bac gidp
dan 1am dudng bé tong nong thon. Ngoai ra BVTN Cong ty con lam nhiéu
cong trinh tao canh quan than thién moi trwong nhu: Goc cong vién Thanh
nién, Goc lang qué Viét Nam, Xay dung chuong nudi Bo cau, Pa diéu...
Ban Nit cong ctia Cong ty da to chizc nhiéu hoat dong nhan cac ngay 8/3 va
20/10. Cong ty thuong xuyén tham hoi dong vién cac me¢ VNAH ma Cong ty
dang phung dudng. To chac tang qua cho cac chau la con cia CBCNV trong
Cong ty co thanh tich hoc tap tot.
Trong nim Cong ty da tham gia nhiéu dot cong tac xa hoi tir thién véi so tién
01 ty dong nhu:
- Nhan dip tét ¢ truyén cua Dan toc nim 2010 Cong ty da ung ho 150 triéu
dong cho dong bao nghéo Quan Lién Chiéu vui Xuan don tet.
- Ung ho Qiiy vi ngudi nghéo do UBMT T6 Quéc Viét Nam Thanh phd phat
dong véi sé tién 50 triéu dong.
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- Phéi hop véi Cong doan Coéng ty xay dung 05 Nha tinh nghia cho CBCNV
trong Cong ty vai s tién 150 triéu ddng va ban giao ding vao dip Tét Canh
Dan- nim 2010..
- Thuc hién Chi thi 24-CT/TU ngay 10/09/2009 ciia Ban thuong vu Thanh Uy
Pa Nang “ Nam an sinh xi hoi” Cong ty dd nhan gilp d& 04 gia dinh ho nghéo
va 04 em hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin véi s6 tién 1a 16.800.000 dong (lay
tir ngudn ung ho cua toan thé CBCNV)
- Ngoai ra Cong ty ciing tai tro cho Hoi thi an toan vé sinh vién lan thir V cua
Lién Poan Lao dong TP, tai trg Dai hoi thi dua lan tht 111 Tong Cong ty, tai
trg Hoi lién hiép phu nit TPDN, Hoi lién hiép phu nir Phuong Hoa Hiép Bic,
tai trg Giai quan vot tranh ctp lién doan TPDN lan tht 11 ...va to chic giai
giao luu Tenis v6i Quan doi Lién Chiéu, véi Lanh dao TP Pa Ning va véi cac
Doanh nhan TPDN véi s6 tién gan 400 triéu dong.

* Cong tac thi dua khen thuéng:

-Cong ty dugc Bo Cong thuong tiang bang khen vi di c6 thanh thich xuét sic
trong céng tac nam 2010. Tong Céng Thép ting Bang khen vi d3 c6 thanh tich
Xuat sac trong cong tac Bao ho lao dong & Mbi truong 5 nam (2006-2010).
Nim 2010, Cong ty dugc B4do VIETNAMNET binh chon céng nhian nam
trong bang xép hang 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam va Lién Hiép céac
Hoi khoa hoc & KV thuat Viét Nam chang nhan dat Danh hi¢u TOP 500
Thuong hiéu Viét 2010.

- Cong ty d3 binh chon 2 tap thé Lao dong xuat sic va 6 Chién sy thi dua cap
Ccong ty.

PANH GIA CHUNG TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2010
1/ Két gna dat dwoc:

Hoat dong san xuat kinh doanh di hoan thanh vuot mic ké hoach dé ra. Céng
tac sua chira, bao dudng thiét bi dugc tang cwong, su ¢6 hu hong thiét bi, thoi
gian dung san xuat giam han.

Chat luong san pham ngay cang duoc nang cao, hé thong khach hang ngay
cang ma rong.

Luc lwong lao dong tiép tuc duoc bd sung, nhét 1a can bo k§ thuat. Chat luong
lao dong dugc tré hoa va nang cao.

2/ Nhikng han ché:

e Do tinh hinh dién khong d¢am bao, nén viéc nau luyén bi gian doan lién tuc, vi

vay céc chi tiéu tiéu hao trong san xuat tir thang 04 dén thang 09 ting, do d6
gia thanh san xuit ting cao. Ngoai ra do phai dirng san xuat dé lip dat may
mac thiét bi dan dén chi phi ¢ dinh ting, 1am anh huong 16n dén ké hoach loi
nhuan, cling nhu ¢6 tarc nam 2010.

e Chi phi kinh doanh 16n 1a do phai van chuyén hang hoa béan tai hai dau dat

nudc va van chuyén thép phé tir phia Nam vé Ba Néng.
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e Khdng hoan thanh ké hoach dau tu XDCB theo Nghi Quyét cia PHPCD di
dé ra. Viéc trién khai cham da 1am mat nhiéu thoi co cho viée ting truéng cua
Cong ty.

. Nguén vén chi so hitu da dugc bd sung, nhung van con han hep, do viy viéc
vay vén Ngan hang 9ap nhiéu tr& ngai, viéc giao dich ky két Hop dong nhap
khau con it, viéc trién khai cac phwong an kinh doanh thuong mai con nhiéu
kho khin ké ca nhiéu khoan vay Cong ty khong tiép can duoc su hd tro I
suat cua Chinh phu.

IV. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, TONG GIAM POC
Nhin lai mét nim véi bao dién bién thi truong kho luong, budc khai dau véi

bao kho khin thach thire twong ching khong thé vuot qua dugc thé hién ¢ tinh

hinh tai chinh ngudn vén Cong ty thap, gia ca phdi thép bién dong, tinh hinh thiéu
dién tram trong nén san xuat bi dinh dbn, céng nhan thu nhap thap do dirng san

Xuat vi thiéu dién va ding dé lap dat thiét bi. Nhung véi quyét thm cao va bang

nhiéu giai phap dung ctia HPQT, Téng Giam dbc di dong vién toan thé CBCNV

phin dau dau timg budc vuot qua kho khin gianh nhiéu thanh tich trong san xuat
kinh doanh thé hién noi bat ¢ san lugng san xuat ting 150% va loi nhuan ting hon

800 % so véi ké hoach. Nhin chung HPQT, Téng Giam ddc da hoan thanh nhiém

vu cong tac nam 2010.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
A. Pic diém tinh hinh:

e Nén kinh té thé gio¢i va trong nudc hoi phuc cham, thi truong thép dy béo co
nhiéu bién dong va co thé gap nhiéu bt on kho luong.

e Viéc canh tranh gitta cac co sé san xuat trong nudc dién ra gay gat. Bén canh
d6 muc chénh léch giira gia phoi va gia phé trén thi truong thé gisi van tiép
tuc duy tri & muc thap, ap luc canh tranh véi phdi nhap khau Ion, nhat la phoi
thép Trung Qudc va Khbi ASEAN.

e Cong ty dang trién khai dau tu Du &n cai tao nang cap may moc thiét bi cong
nghé luyén thép, vira to chirc san xuat nén co6 thang khong phéat huy heét cong
suat thiéet bi. Dy kiéen thoi gian dirng san xuat @€ lap dat cai tao nang cap thiet
bi luyén thép khoang 02 dén 03 thang trong nam 2011.

B. Caéc chi tiéu va giai phap chinh cin lam dé hoan thanh ké hoach 2011:

1. Céc chi tiéu chinh:

STT CHI TIEU PVT | KEHOACH | GHICHU
I Két qua hoat ddng kinh doanh
1.500.000.000

1 Doanh thu ban hang 1.000 d

- Doanh thu san xuét 1.000 ¢ | 1.250.000.000

- Doanh thu thuong mai: 1.000 & 250.000.000
2 | Doanh thu thuan 1.000 4 | 1.500.000.000
3 | Giavén hang ban 1.0004 | 1.389.300.000
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110.700.000

4 | Laigop 1.000 d

5 Chi phi quan ly 1.000 & 18.500.000
6 | Chi phi hoat dong tai chinh 1.0004 | 52.100.000
7 Chi phi ban hang 1.000 d& 10.300.000
8 | Loi nhuan thuan tr HD SXKD 1.000d | 29.800.000
9 | Téng loi nhuan trude thué 1.000 d 29.800.000
10 | Thué TNDN 1.000 & 4.800.000
11 | Loi nhuan sau thué 1.0004 | 25.000.000
12 | Ty létracd tic % 10

Il | Céc chi tiéu san xuit, tiéu thu

1 San luong phoi thép SX Tan 100.000
2 | San lugng phoi thép tiéu thu Tan 100.000
Vi Lao dong tién lwong

1 | Tong sb lao dong Neudi 430

2 Thu nhap binh quan 10004 5.000

2. V& dau tu phat trién nim 2011:
Trong ké hoach dau tw nim 2011 C6ng ty vu tién tap trung hoan thanh céc Du
an chuyén tiép tir nam 2010 cha yéu 1a: Du &n cai tao nang cap thiét bi cong
nghé luyén thép, Du an xay dung bai liéu mé rong, Du an dau tu mua sam
thiét bi phu tro...
Céc hang muc dau tu chinh:

DVT: Triéu dong

STT HANG MUC TONG | THUC [HUCHIEN GHI CHU
MUC HIEN 2011
PAU TU 2010
Dy 4n cai tao nang cap Du 4n chuvén
1 | thibt bi cong nghé Luyén | 159.800 | 25740 134.060 s y
thép p
Dy 4n cai tao Hé thong 8.040 1.898 Dy &n chuyén
2 L. 18.938 - £
loc bui giai doan 2 tiep
3 Pau tu mua sam thiét bi 9.000 4500 0
phu trg
Du an xay dung tuong
rao, duong noi bo, trong
N . . 351 0
4 cay xanh trén 1,3Ha dat 2.000
thué thém.

DNS-KH/KT.03*B.03




Du an xay dung bai liéu

5 o 2.000 150 850 Du &n chuyen
mé rong tiép
Du an xay dung cac
cong trinh phu trg (nha i
6 | siraxe nhastachitaco | 2.500 900 1.600 Dy an chuyén
khi, nha giat quan éo, tiep
nha chura bui , cay xang)
Du an xay dung tuong
;| ro, dudng no bo, trong | 5 249 1.751 Du &n chuyén
cay xanh trén 2,4 Ha dat tiép
thué thém.
Tham gia gop vén b
8 sung Céng ty CP Thép 12.000 12.000 0
MT.
5 Thué ther'n 2,51 Ha dat 9.900 9.900 0
phia Bac
Tham gia gop vén CT Du 4n chuvé
. N } yen
10 | cP Thép tm Mién Nam 800 800 tiép
11 | ThamgiagopvonThep | g 0 15.000 Dy &n méi
MT
Du 4n dau tu mua sam
thiét bi phu trg.(Bién thé
12 | 18.000KVA Bdloc | 59000 29.000 Dy 4n méi
song hai, may nén khi,
phan tich quang pho ...)
Du an dau tu cau truc va
13 A tir 3.000 3.000 Du 4n méi
Dy an dau tu thiét bi van
14 chuyén xép ds. 7.900 7.900 Dy 4n méi
Du 4n dau tu Tram
15 nghién i 5.400 5.400 Du 4n méi
Du an xay dung, Nha
16 kho, tram nén khi tap 920 920 Du 4n méi
trung.
Téng Cong 280.158 | 61.830 202.179

3. Ké hoach tai chinh :
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Dé dam bao ngudn vén luu dong phuc vu san xuat kinh doanh va ngudn vén
trung han phuc vu dau tu trong nam 2011, Cong ty da thoa thuan voi cac Ngan
hang thuong mai dé ky két cac hop ddng tin dung ngén han va trung han.

+ V& ngudn von luu dong: Cong ty di duoc cac Ngan hang thuong mai cap
han muc tin dung ngin han gan 350 ty dong. Véi han muc tin dung nay, Cong ty
dam bao du ngudn vén lru dong cho ké hoach san xuat kinh doanh nim 2011,

+ V& ngudn von trung han: Ddi véi du an cai tao nang cap thiét bi luyén thép,
Cong ty dd 1am viéc voi Ngan hang thuong mai C6 phan Ngoai Thuong Viét Nam
— Chi nhanh Pa Ning vé viéc dong y cho vay khoan tin dung trung han 70 ty dong.
Theo yéu cau cia Ngan hang TMCP Ngoai Thuong — Chi nhanh Pa Ning vé
nguyeén tic ddng y cho Cong ty vay khoan tin dung trung han 70 ty dong tuy nhién
dé dam bao vén dbi ung cho du an, Cong ty can phai ting thém vén diéu 18 Ién
khoang 200 ty dong. Ddi véi du an bo loc séng hai, bién thé 16000 KVA, du kién
Cong ty 1am viéc véi cac Ngan hang Thuong mai hoic cac to chic cho thué tai
chinh dé vay vén trung han khoang 17 ty dong.

Bén canh von vay ngan hang, dé dam bao vén d6i ung cua chii so hitu, Cong
ty c6 ké hoach ting vén bang cach tra co tirc bang c6 phiéu va phat hanh c6 phiéu
tang von diéu lé. Dy kién ting von Chii s hitu 1én 200 ty dong trong nam 2011.

4. Vé san xuit kinh doanh:

a. Phét huy nhitng thanh qua dat dugc trong nim 2010. Khan truong lap dat thiét
bi Dy &n cai tao nang cap thiét bi luyén thép, phan dau dua day chuyén vao
hoat dong 6n dinh vao cudi Quy II nim 2010 dé nang cong suat 1én 15.000
dén 17.000 tan phdi thép/thang vao nhitng thang cudi nam 2011 va hoan
thanh ké hoach san luong 100.000 tin trong ndm 2011,

b. Pao tao bdi dudng luc lwong can bo va céng nhan ki thuat dé nhanh chéng
lam chii may mac thiét bi va cong nghé luyén thép 1o dién, 10 trung tan va 1o
LF ngay sau khi ldp dat xong thiét bi.

Tiép tuc phan ddu giam cac chi tiéu tiéu hao, ha gia thanh san pham dé dam
bao tinh canh tranh caa san pham phoi thép.

Tang cudng hon nita cong tdc mua liéu dé mua dugc nhiéu lidu tét, liu sach
tir thi trudng trong va ngoai nuréc. Lam tét hon nira céng tac ché bién ligu dap
ng yéu cau nau luyén khi san luong tang 1én 100.000 tan /nam. Tiép tuc lua
chon cac Nha cung cap phé liéu tir thi truong nude ngoai, dam bao co cau liu
nhap khau tir 50 dén 70 % trong viéc phdi liéu dé nau luyén.

c. Tiép tuc xay dung doi ngii 1am cong tac kinh doanh theo hudng tinh gon, hiéu
qua. Thuong xuyén theo dbi, nim bat tinh hinh thi truong, day manh hoat
dong thuong mai, kinh doanh XNK, nhat 12 nhap khau thép phé liéu phuc vu
san xuat va kinh doanh dap mg du khi tang san lugng san xuat.

d. Tim giai phap tiép tuc giam chi phi trong SXKD dé tang hiéu qua. Ra soat ban
hanh dong bo hé thdng céc chi tiéu dinh mac kinh té ki thuat dé ting cudng
quan ly va tang cuong cong tac sang kién tiét kiem. Ap dung viéc chi tra tién
lwong gin véi san lwong va chat luong san pham, tiéu hao vat tu.
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e. C6 ké hoach va hoan thanh viéc ting von cha sé hitu 18n 200 ty dé dap tng du
von cho dau tu phat trién san xuat kinh doanh va d6i méi doanh nghiép.

g. Nghién ctru dé sém dinh huéng Chién lugc phét trién Céng ty trong 05 nim
dén va tam nhin dén nam 2020.

TM HOI PONG QUAN TRI CONG TY
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